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iVolvamos
un poco
en el tiempo!




Entre 2016 y 2019:

« Un escenario favorable y equilibrado de
mercado para la industria.

« Crecimientos en torno al 5-7%.

« |Importante desarrollo de Chile en el " Te??
mercado asiatico, con especial énfasis
en el mercado chino.
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I mediato en demanda CHINA

esco %o un Mu consumo

s para

En términos anuales el mercado se
~  contrajo un 40% y para Chile un 70%
- en salmon fresco.

BRASIL: fuerte dependencia de
foodservice impacta consumo y genera
Importantes retrasos en pagos que
limitan la venta a ese mercado entre
Mmarzo y mayo 2020.

USA y Europa: Cierre de restaurantes,



LOCKDOWN

Presenta desafios
y oportunidades

Cierre de Restaurantes
Preocupacion por salud

Aburrimiento y carencia de experiencias por encierro

Protocolos COVID

Falta de mano de obra




.Qué sucediod a
nivel de consumidor?

Enfoque en la salud e interés
en consumo de productos
mas saludables.

Cambio prioridades de gasto y
boom de preparaciones en hogar.

¢Qué sucediod a nivel
de abastecimiento?

Industria resiliente. El producto
siempre estuvo presente en la
cadena de suministro.




Formatos mas practicos
y desarrollo del delivery
han ayudado a expandir
la categoria en retail y
compensar menores
ventas de canal Horeca.




¢ Qué efectos tuvo en el consumo
de los principales mercados?

PAOYAC)

+5,2% +7,9% +1,2% -32,6%

Fuente: Kontali, infotrade



¢ Qué efectos tuvo en el consumo
de los principales mercados?

2021

+7,9% +12,8% +2,7% +6,7%

Fuente: Kontali, infotrade



¢ Qué efectos tuvo en el consumo
de los principales mercados?

2022:

-1,2% +2,6%

Fuente: Kontali, infotrade



.Y ahora queé?

cComo esta el 20232
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Inestabilidad Calentamiento Inflacidn
geopolitica global




Consumo de salmon continua
en crecimiento, aunque a tasas
mMas moderadas.

A nivel de seafood, las importaciones de Hi

se redujeron un 14%, siendo el salmon la
unica categoria que mostro crecimiento.

Un escenario de inflacion controlado.

Importaciones EEUU Tons WFE Salmon Atlantico
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Consumo de Salmon Atlantico en retailers USA ( updated octover 2023)

Salmon categories: Last 12 Month growth versus same period Year-Ago

Legend B $%ChgvsYA [ Lb % Chg vs YA [ $/Lb% ChgvsYA
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¢ Qué ocurre con Brasil
hoy?

Consumo de salmon fresco creciendo un 9% respecto a ano
anterior y llevando a Brasil a su maximo consumo histoérico.

Menores precios experimentados a partir de octubre han
gatillado demanda foodservice y retail.

Importaciones Brasil Tons WFE Salmén Atlantico
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Fuente: confeccion propia a partir de datos Infotrade + Aduana Brasil



China

e Liberacién de restricciones COVID Importaciones China Tons WFE Salmén Atlantico
retoma fuerte HORECA 120,000

I -
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 Normalizacion de oferta aérea
(frecuencias y costos).
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Europa

Alta inflacién y bajo dinamismo
de economia, sumado a un altos
niveles de precio, han impactado
en el consumo de salmon.

1,300,000
1,200,000
1,000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0

Fuente: Kontali




2021 (Q1-Q3) 2022 (Q1-Q3)

2023 (Q1-Q3)

NOK 56/kg T NOK 80/kg N NOK 96/kg N
Us$5,69/Ib us$e6,62/Ib P Us$6,2/lb \r

Us$ 6,5/kg T Us$ 8,3/kg T Us$ 7.8/kg v
uUs$10,1/kg P us$15,9/kg P US$14,2/kg v

Fuente: Urner Barry, Aduana Brasil, Aduana China, NSC






El precio de salmdn, se ha mantenido alineado en

forma relativa a otras proteinas

Salmon price vs other proteins (USD/kg), annual and monthly

Price of salmon vs other protein sources (USD/tonnes)
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¢ Qué se espera para el 2024?

cCuales son la proyecciones de
crecimiento economico para 2024?



CRECIMIENTO

China: 4,2-4,6%

Z% Crecimiento econdmico

moderado global

Brasil: 1,3-1,8%

USA: 1,2-1,5 %

Europa: 1,1-1,3%

Fuente: FMI, OCDE, Banco Mundial



cQuée se espera
del |lado de |a oferta??



Produccion Salmon Atlantico 2024

Global Harvest (th. ton WFE) Norway Harvest (th. ton WFE) H]l
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Cosecha
Mundial 2024

Crecimiento
global de
Salmon
Atlanticode un
4%,
fuertemente
impulsado por
Noruega..

Crecimiento de
Chile se espera
plano para el
proximo ano.



Una oferta reducida, debiera ser indicacion de un escenario
robusto de precios para 2024.

El consumo de salmon histéricamente
ha tenido un buen desempeno frente
a choques macroeconémicos.

Sin embargo, expectativas de crecimiento mas moderado
de las principales Economias e inflacion nos hacen
considerar un escenario favorable pero estable de precios.
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