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H OY  E X I ST E  U N  D E SA F Í O  G LO BA L …
P RO D U C I R  M Á S  P ROT E Í N A S  



“A p r o x i m a d a m e n t e  e n  2 0 3 5 ,  n e c e s i t a r e m o s  u n  s e g u n d o  
p l a n e t a  a  n o  s e r  q u e  h a g a m o s  c a m b i o s  a h o r a … . .”

Fuente: WWF /Living Planet Report Fuente: WWF /Living Planet Report 



Fuente: WWF /Living Planet Report Fuente: WWF /Living Planet Report 

“En la próxima década 1.200 millones de jóvenes alcanzarán la 
edad de trabajar. Pero, según las previsiones, sólo se crearán 

alrededor de 420 millones de puestos de trabajo en ese 
tiempo. Eso deja a cientos de millones de jóvenes sin un 
camino claro hacia el empleo, con consecuencias de un 

amplio alcance para el desarrollo”
                                                 BANCO MUNDIAL



Producción acuícola en 2016: 80 millones de toneladas 
77% de la producción acuícola mundial son Carpa, Salmón, Tilapia, Catfish y Camarón

 Solo el salmón es de aguas frías
Al 2020 los datos seguían siendo similares

PRODUCCIÓN ACUÍCOLA

FAO

Z O N A S  D E L  M U N D O  D E

C A R P A
C A M A R Ó N
T I L A P I A
C A T F I S H

S A L M Ó N

S A L M Ó N



S A L M O N I C U LT U R A

P I L A R  E S T R A T É G I C O  D E  M A G A L L A N E S

C L A V E S

P L A N I F I C A C I Ó N  D E  U S O S  D E  L A  Z O N A  C O S T E R A

C O E X I S T E N C I A  D E  U S O S

C O N V I V E N C I A  D E  U S U A R I O S



P R I N C I P A L E S  C L A V E S  D E  P L A N I F I C A C I Ó N  D E  U S O S
D E  L A  Z O N A  C O S T E R A  D E  M A G A L L A N E S

E s p a c i o s c o s t e r o s m a r i n o s p u e b l o s  o r i g i n a r i o s :  n e c e s i d a d r e s o l v e r
2 8 7 . 7 1 2  H á s

P l a n  d e  M a n e j o R e s e r v a N a c i o n a l  K a w e s q a r :  n e c e s i d a d d e  a v a n z a r
2 . 6 2 8 . 4 2 9  h á s

Á r e a s A p r o p i a d a s p a r a  l a  A c u i c u l t u r a :  n e c e s i d a d r e v i s a r
S u p e r f i c i e o c u p a d a p o r c o n c e s i o n e s d e  a c u i c u l t u r a 2 . 6 8 3 , 9  h á s

Z o n i f i c a c i ó n B o r d e  C o s t e r o :  n e c e s i d a d a v a n z a r

S o l i c i t u d e s  c o n c e s i o n e s :  n e c e s i d a d r e v i s a r
2 3 2  r e c h a z a d a s



D E S A R R O L L O  S O S T E N I B L E  D E  L A  R E G I Ó N  D E  M A G A L L A N E S
p a r a  m e j o r a r l a  v i d a d e  t o d a s l a s  p e r s o n a s

C o n s t r u i r p u e n t e s y  r o m p e r  b a r r e r a s

P u e b l o s  o r i g i n a r i o s K a w é s q a r
I n d u s t r i a l e s  S a l m o n e r o s

T r a b a j a d o r e s d e  l a  I n d u s t r i a  S a l m o n e r a
P e s c a d o r e s  A r t e s a n a l e s
P r e s t a d o r e s d e  s e r v i c i o s

C o m u n i d a d e s  l o c a l e s

Avanzar de manera equilibrada en las tres dimensiones del desarrollo sostenible:
 económica, social y ambiental



P R O T E G E R  Y  C U LT I V A R  E L  M A R  E S  U N A

DECISIÓN ESTRATÉGICA PARA CHILE

L A  S A L M O N I C U L T U R A  E S  C O M P A T I B L E  Y  N E C E S A R I A  P A R A  L A  
P R O T E C C I Ó N  Y  C O N S E R V A C I Ó N ,  S I G U I E N D O  R I G U R O S O S  

E S T Á N D A R E S  D E  C U M P L I M I E N T O ,  C O N  C I E N C I A  Y  T E C N O L O G Í A  



“Chile no figura como mercado emergente porque ya es un actor consolidado, con 
una posición dominante en el salmón. La mayoría de los peces que produce, 

especialmente el salmón, se exporta a otros países. Es uno de los países que ha 
tenido un muy buen desempeño, pese a los problemas y desafíos que ha debido 

superar, y ha emergido como un caso de éxito”

Harrison Karisa, PhD, Especialista Sénior en Acuicultura del Banco Mundial
Puerto Montt, septiembre 2025

EL SALMÓN ES EL SEGUNDO PRODUCTO MÁS 
EXPORTADO DE CHILE después de los minerales 



L A INDUSTRIA DEL SALMÓN LLEGA AL MUNDO:
TRASCENDENCIA GEOPOLÍTICA DE LA INDUSTRIA 

DEL SALMÓN



PA Í S E S
+80

INDUSTRIA 
PRESENTE EN



M I L LO N E S
+100

DE PERSONAS AL MES
CONSUMEN SALMÓN 

CHILENO



COLABORADORES
DIRECTOS

+45.000

COLABORADORES 
INDIRECTOS

+41.000 L A INDUSTRIA DEL SALMÓN

CONTRIBUYE AL TRABA JO 



La acuicultura es ESENCIAL
EN EL AISLADO Y LEJANO SUR AUSTRAL
• PROVEEDORES LOCALES

• FOMENTO AL EMPLEO REGIONAL

• DESARROLLO DE NUEVOS EMPRENDEDORES

• ALIANZA CON OTROS SECTORES: TURISMO/ PESCA 
ARTESANAL/PUEBLOS ORIGINARIOS

• CONECTIVIDAD 



Í N D I C E S  C O M U N A  D E  P U E R TO  N ATA L E S
V E N TA S  E N  U F

55,98%

3,55%

13,76%

12,16%

6,02%

8,54%

Subrubro Acuicultura A- Solo ganadería silvicultura y pesca

G- Comercio I- Actividades de alojamiento y de servicos de comidas

H- Transporte y almacenamiento OTROS RUBROS



Í N D I C E S  C O M U N A  D E  P U E R TO  N ATA L E S
C A N T I D A D  D E  T R A B A J A D O R E S

16,87%

3,99%

14,83%

24,71%

9,34%

30,24%

Subrubro Acuicultura A - Solo ganadería, silvicultura y pesca

G - Comercio I - Actividades de alojamiento y de servicio de comidas

H - Transporte y almacenamiento OTROS RUBROS

“Creación de empleos 
es una de las maneras 

más eficaces para poner 
fin a la pobreza y 

aumentar la 
prosperidad”

Banco Mundial

Acuicultura 16,87%



Í N D I C E S  C O M U N A  D E  P U E R TO  N ATA L E S
R E M U N E R A C I O N E S  E N  U F

28,11%

4,24%

9,89%

24,91%

11,71%

21,14%

Subrubro Acuicultura A - Solo ganadería, silvicultura y pesca 
G - Comercio I - Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 
H - Transporte y almacenamiento OTROS RUBROS



Í N D I C E S  R E G I Ó N  D E  M AG A L L A N E S
V E N TA S  E N  U F

17,77%

3,47%

27,26%

13,89%

10,09%

27,52%

Subrubro Acuicultura A - Solo ganadería, silvicultura y pesca G - Comercio 

H - Transporte y almacenamiento F - Construcción OTROS RUBROS



Í N D I C E S  R E G I Ó N  D E  M AG A L L A N E S
C A N T I D A D  D E  T R A B A J A D O R E S

3,36%

16,33%

8,44%

12,4%

56,28

3,18%

0%

Subrubro Acuicultura A - Solo ganadería, silvicultura y pesca G - Comercio 
H - Transporte y almacenamiento F - Construcción OTROS RUBROS



Í N D I C E S  R E G I Ó N  D E  M AG A L L A N E S
R E M U N E R A C I O N E S  U F

3,77%

2,46%

11,69%

8,13%

12,23%

61,71%

Subrubro Acuicultura A - Solo ganadería, silvicultura y pesca G - Comercio 

H - Transporte y almacenamiento F - Construcción OTROS RUBROS



LA SALMONICULTURA 
INTERCONECTA CHILE

L L E VA  O P O RT U N I DA D E S  D O N D E  N U N CA  L AS  H U B O
E N  T I E M P O S  D E  PA N D E M I A  L A  I N D U S T R I A  D I O  S U S T E N T O ,  M E J O R Ó  S A L A R I O S ,  S E  A D A P T Ó  A L  
E N T O R N O ,  E M P U J Ó  O T R O S  S E C T O R E S ,  C O N T R I B U Y Ó  A  L A  C O N D I C I Ó N  D E  S A L U D  D E  L A S  
P E R S O N A S ,  E N  F I N ,  A B R I Ó  F U T U R O  A L  S U R  D E  C H I L E



L A IN D USTRIA D EL SALM ÓN  LLEGA A LUGARES

MUY REMOTOS



I M P U L S A  L A  E C O N O M I A  C H I L E N A  Y  R E G I O N A L

• H A  S I D O  E L  P R I N C I P A L  M O T O R  D E L  C R E C I M I E N T O  E C O N Ó M I C O  D E L  S U R  D E L  
P A Í S  E N  L O S  Ú L T I M O S  3 0  A Ñ O S ,  E N T R E G A N D O  B I E N E S T A R  

• E S  E L  S E C T O R  Q U E  M A S  H A  C O N T R I B U I D O  A L  C R E C I M I E N T O  D E L  P A I S ,  
D E S P U É S  D E L  C O B R E  Y  L I T I O

• A L T A  E M P L E A B I L I D A D  D I R E C T A  E  I N D I R E C T A

• 4 . 0 0 0  P Y M E S  P R O V E E D O R A S  

• U S $ 6 . 5 0 0  M I L L O N E S  E N  E N V Í O S

• I M P A C T O  E N  I N D U S T R I A S  D E  S E R V I C I O S ,  I N M O B I L I A R I A ,  T U R Í S T I C A ,  H O T E L E R A  
Y  O T R A S

EN CHILE Y LA REGIÓN SUR AUSTRAL
IMPACTO DE LA SALMONICULTURA

Fuentes: Estudio “Aporte Económico y Social de la Salmonicultura en Chile y su Contribución al 
Desarrollo del Sur Austral”por  Raphael Bergoeing,

 Consejo del Salmón 



PARTE IMPORTANTE DE LA INDUSTRIA HA 
ABANDONADO PRODUCCIÓN EN 

CONCESIONES EN LAGOS
S O N  C U E R P O S  D E  A G U A  Q U E  N O  S E  R E N U E V A N  C O M O  E L  M A R  Y  E S T U A R I O S  

EN REEMPLAZO SE HA INSTALADO 
MONITOREO AMBIENTAL



LOGRAR AVANCES EN 
SUSTENTABILIDAD, SOCIAL,  

AMBIENTAL Y MODELO 
PRODUCTIVO

ES TAREA DE TODOS



L A IN D USTRIA SALM ON ERA LLEGA A LUGARES
MUY REMOTOS



  
       NORUEGA

PLAN ESTRATÉGICO 

Elaborado entre gobierno, industria 
salmonera, comunidades locales e 
instituciones de investigación 
académica, busca que hacia 2050 la 
acuicultura -en especial la producción de 
salmón - se convierta en el mayor 
generador de divisas para el país, 
superando incluso al petróleo

MIENTRAS TANTO… OTROS PAÍSES PRODUCTORES DE SALMÓN

        ISLANDIA

PROYECTO DE LEY ACUICULTURA

Objetivos: 
- fortalecer marco jurídico
-  facilitar un mayor desarrollo de la 
industria. "El proyecto de ley debe 
garantizar desde el principio un marco 
claro y predecible que brinde seguridad 
a las inversiones y, al mismo tiempo, 
proteja las preocupaciones 
medioambientales"



CONCLUSIONES Y ACCIONES

Chile y el mundo necesitan más proteínas y más trabajo

El subrubro Acuicultura es, por lejos, la actividad económica más relevante en Natales y supera 
en sus índices económicos a rubros completos en la Región de Magallanes, posicionándose como 
una de las actividades más importantes

Avanzar en planificación de la zona costera

Avanzar en revisión del marco regulatorio, gobernanza y gestión para no quedar tras progresos 
de países competidores, con compromiso del Estado, la industria, la ciencia y sectores 
vinculados 

La Región y Chile  necesitan una estrategia para expandir equilibradamente la salmonicultura 
bajo un marco ambientalmente sostenible 
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