Salmonicultura:
el motor de la Patagonia

Carlos Odebret | Asociacion de Salmonicultores de Magallanes



La salmonicultura impulsa la mitad de la
economia exportadora de Magallanes
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El salmén representa consistentemente entre el 42% y el 52%

de todas las exportaciones de la Regiéon de Magallanes.
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Generacion de empleo directo:

Crecimiento e inclusion en la region

Empleo Directo en Magallanes

Tendencia Positiva
(2023-2025)

+10%

incremento en el

numero de

e trabajadores de la
salmonicultura en
la Regidn de
Magallanes.

2024

Distribucion por Género
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Magallanes: El mejor lugar del mundo para producir salmoén

Lider en Supervivencia

_ Magallanes (2025): 5,9%

Noruega (2025): 14,2%

Canada (2025): 15%

Escocia (2024): 17,7%

Mortalidad por ciclo cerrado

Menor Presion Sanitaria
| Noruega (2025): 0,42
. Magallanes (2025): 3,64
1 Escocia (2024): 8,15

Canadé (2024): 221,9

Uso de antibiéticos (gr/ton)

Estandar Global

AQUACULTURE
RESPONSABLE
ascC

QUA Of )

47 de 50

Centros operativos en la region cuentan con la
exigente certificacion internacional ASC.

Validacion Ambiental Independiente

Buena Alternativa
(Clasificacion Amarilla)

El programa Seafood Watch del Monterey Bay Aquarium clasifica
exclusivamente al salmén de cultivo de Magallanes como ‘Buena
“Buena Alternativa’. Mientras el resto de Chile mantiene
clasificacion roja, Magallanes destaca por su sostenibilidad.
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Areas protegidas y solicitudes de ECMPO en Magallanes
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ECMPO - Kawésqgar Ultima Esperanza SALMONICULTORES

Linea de Tlempo I 40 solicitudes de concesion de acuicultura sin avanzar

desde el 2018.
Feb 2018: Ingreso de solicitud ECMPO

De ellas, 14 solicitudes de concesiéon con RCA

2 veces Judicializada: Por la comunidad . o
paralizados por esta solicitud de ECMPO.

solicitante

+35 meses de espera: Informe CONADI
pendiente (plazo legal: 1 mes)
Puesto 11 en la fila de informes de CONADI La solicitud comprende cuatro sectores no
continuos, de aproximadamente 274.000
hectareas.

Destrabar plazos: entregar certezas a comunidades solicitantes y empresas

interesadas
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A%

° y ASOCIACIGN DE
Reserva Nacional Kaweésqgar (2.628.429 ha)samoncurroses
Marco Legal: Art. 158 LGPA autoriza Estado de las Concesiones: 68 otorgadas y 57 en
expresamente pesca y acuicultura en reservas tramite. Representan solo el 0,078% del
nacionales. territorio de la reserva.

Financiamiento: Plan de manejo financiado por ONGs ambientalistas. Existe una denuncia ante
Contraloria, aun pendiente de resolucion, por un eventual conflicto de interés.

Amenaza Critica: El borrador ordena la salida de la acuicultura. Propone objetos de conservacién
excesivamente amplios: fiordos, canales, litoral, fondo marino, aves, recursos hidrobiolégicos.
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SALMONICULTORES

«Como crecer? (Caso Magallanes)

Usar mejor lo que ya existe. El problema es falta de habilitacion.

Proyectos con RCA aprobada y concesion o inversion pendiente T e o b S Bt e e

. . ., region
22 Solicitudes de Concesion de engorda con RCA
aprobada Operan a una fraccién de su capacidad:
144.000 ton = USD 99,6 MM
* 14 Solicitudes con RCA aprobada paralizados por A Dumestre
ECMPO Kawésqar Ultima Esperanza
* 10 Solicitudes con RCA aprobada paralizados por el A Nova Austral
plan de manejo pendiente de la Reserva Nacional

Kawesqar A Torres del Paine

1 Piscicultura RAS
3.600 ton = USD 30 MM

1 Planta de subproductos
USD 30 MM
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Mas productividad con lo que hay

Ajustes cartograficos / micro . .
1 relocalizaciones Mejor ambientalmente

Corregir deslindes y limites que impiden operar centros
autorizados.

Ordena la operacion

Aprovechar mejores corrientes y
Mas biomasa por centro profundidades

2 Aumentar produccion sin expandir huella, donde las
condiciones lo permiten.

Mas eficiencia productiva

3 Optimizar operaciones existentes con la misma
infraestructura.
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Mas espacio para crecer mejor #HMONIRE

Relocalizar Permitir nuevas Ordenar

Concesiones mal emplazadas: Concesiones de salmonicultura El borde costero para crecer
en areas con potencial mejor.
evaluado.

e En Parques Nacionales.

e Lugares poco idéneos.

Crecer mejor, no solo administrar escasez.
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HOJA DE RUTA:
“Destrabar para habilitar crecimiento”

1. ECMPO Kawésgqar Ultima Esperanza:

Resolver el principal bloqueo administrativo

*Informe de uso consuetudinario (IUC) en CONADI
*Cumplimiento de plazos legales para Votacién en CRUBC

2. Reserva Nacional Kawésgqar:
» Alinear conservacion con desarrollo
« Evitar nuevas incompatibilidades regulatorias



HOJA DE RUTA:
“Destrabar para habilitar crecimiento”

3. Gobernanza

Conservar y potenciar ventajas comparativas:

* Investigacidn con énfasis en determinar zonas de produccion.

* Nuevo modelo de otorgamiento de concesiones.

» Desconcentracion de zonas de produccion (centros mas grandes y alejados entre si) y mejor posicionamiento
(microrelocalizacion).

Construir confianzas:
» Desarrollo de proveedores locales.
» Informacién abierta sobre estado del entorno (sanitario y ambiental).

Fortalecer la competitividad:

» Eficiencia normativa (¢, Qué es produccion?; monitoreo eficiente de condiciones ambientales; etc.)
» Logistica Austral: Conectividad nacional e internacional.

» Plan de fortalecimiento de economia circular en la regién.



Chile puede crecer
Magallanes debe liderar
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